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Tóm tắt

Trong nền kinh tế thị trường, năng suất hay năng suất lao động là một yếu tố quan 
trọng giúp nâng cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp nói chung và các 
doanh nghiệp thuộc ngành khai thác khoáng sản Việt Nam nói riêng. Trong giai đoạn 
hiện nay, khi giá bán của các loại khoáng sản thấp hơn nhiều trên thị trường thế giới 
so với cách đây 10 năm thì việc tăng năng suất để nâng cao khả năng cạnh tranh là 
vấn đề được tất cả các doanh nghiệp trong ngành quan tâm. Đã có rất nhiều giải pháp 
nâng cao năng suất được các doanh nghiệp ngành khai khoáng đưa ra như: tăng sản 
lượng và tiết giảm chi phí sản xuất. Tuy nhiên, điều này dường như vẫn chưa đủ giúp 
doanh nghiệp giải quyết vấn đề năng suất. Do vậy, trên cơ sở tham khảo, nghiên cứu 
về năng suất của ngành khoáng sản trên thế giới, đặc biệt là ngành khai khoáng của 
Úc, nghiên cứu đề xuất một số giải pháp nhằm nâng cao năng suất trong ngành khai 
thác khoáng sản Việt Nam. 

Từ khóa: Khai thác khoáng sản; năng suất; ngành

1. CÁC PHƯƠNG PHÁP TÍNH NĂNG SUẤT TRONG NGÀNH KHAI THÁC KHOÁNG SẢN

Hiện nay, nhiều phương pháp đã được áp dụng để tính năng suất của một quốc gia, 
một ngành hay một doanh nghiệp. Sau đây tác giả xin tổng hợp và trình bày 4 phương 
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pháp tính năng suất, năng suất lao động trong ngành/doanh nghiệp đã và đang áp dụng 
trong ngành khai thác khoáng sản Việt Nam và trên thế giới. 

1.1. Năng suất lao động tính bằng giá trị

Phương pháp này quy sản lượng về tiền của tất cả các loại sản phẩm do doanh 
nghiệp hoặc ngành sản xuất ra để tính mức năng suất lao động. Theo đó, năng suất lao 
động được tính theo công thức sau: 

W = Q/T

Trong đó:

- W: Mức năng suất lao động

- Q: là giá trị tổng sản lượng, giá trị gia tăng hay doanh thu

+ Giá trị tổng sản lượng là giá trị toàn bộ sản phẩm sản xuất ra, bao gồm cả chi phí 
và lợi nhuận

+ Giá trị gia tăng: là giá trị mới sáng tạo ra 

+ Doanh thu là giá trị thu được sau khi bán sản phẩm 

- T: người lao động trong doanh nghiệp, tính theo ngày, giờ, phút, ngày - người, giờ người.

Ưu điểm: Phương pháp này có thể dùng tính cho các loại sản phẩm khác nhau kể 
cả sản phẩm dở dang. Khắc phục được nhược điểm của phương pháp tính năng suất 
lao động bằng hiện vật. 

Nhược điểm: 

+ Không khuyến khích tiết kiệm vật tư, và dùng vật tư rẻ. Nơi nào dùng nhiều vật 
tư hoặc vật tư đắt tiền sẽ đạt mức năng suất lao động cao hơn.

+ Chịu ảnh hưởng của cách tính tổng sản lượng theo phương pháp công xuởng. 
Nếu lượng sản phẩm hiệp tác với bên ngoài nhiều, cơ cấu sản phẩm thay đổi sẽ làm 
sai lệch mức năng suất lao động của bản thân doanh nghiệp.

+ Chỉ dùng trong trường hợp cấu thành sản phẩm sản xuất không thay đổi hoặc ít 
thay đổi vì cấu thành sản phẩm thay đổi sẽ làm sai lệch mức và tốc độ tăng năng suất 
lao động. Khi thay đổi từ sản phẩm hao phí sức lao động ít mà giá trị cao sang sản 
xuất sản phẩm hao phí sức lao động cao mà giá trị thấp thì năng suất lao động giảm và 
ngược lại năng suất lao động tăng.
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Các công ty khai thác, chế biến khoáng sản thường quan tâm đến năng suất lao 
động, được đo bằng sản lượng đầu ra/số lượng lao động mà chưa quan tâm nhiều đến 
sự dịch chuyển của tổng nguyên vật liệu. Hạn chế của cách đo này là không tính đến 
việc sản lượng đầu ra có thể bị ảnh hưởng bởi điều kiện địa chất như việc cấp độ quặng 
suy giảm, việc đầu tư vào máy móc thiết bị hoặc việc sử dụng lốp và chất nổ, v.v..

1.2. Hiệu suất thiết bị tổng thể (OEE - Overall Equipment Effectiveness)

Hiệu suất thiết bị tổng thể (OEE) tính trên cơ sở dữ liệu về thời gian vận hành và 
dừng của máy móc thiết bị.  

OEE = Mức độ sẵn sàng của thiết bị (Availability) x Hiệu suất thiết bị (Performance)  
x Mức chất lượng sản phẩm (Quality)

OEE = A x P x Q

Trong đó:

- A= (Thời gian máy chạy thực tế/Thời gian chạy máy theo kế hoạch) x 100%
- P = (Công suất thực tế/Công suất thiết kế) x 100%
- Q = (Số lượng sản phẩm đạt chất lượng/Số lượng sản phẩm sản xuất ra) x 100%

Các nghiên cứu trên thế giới chỉ ra rằng, OEE trung bình của các nhà máy sản xuất 
khoảng 60%. Đối với các nhà máy được quản lý tốt theo chuẩn thế giới phải có OEE 
khoảng 85% trở lên, với các yếu tố cấu thành như sau: 

- A: mức độ sẵn sàng của thiết bị cần phải đạt 90%
- P: hiệu suất thiết bị cần phải đạt 95%
- Q: mức chất lượng sản phẩm cần phải đạt 99.99% 

 + Không có sản phẩm lỗi 
 + Không có sự cố dừng máy ngoài kế hoạch
 + Không có tai nạn xảy ra trong hoạt động
 + Lôi cuốn toàn thể người lao động vào các hoạt động nhóm tự giác bảo 

dưỡng và cải tiến thiết bị.

Mặc dù phương pháp này giúp chúng ta các giá trị có ý nghĩa về hiệu suất của máy 
móc thiết bị như khả năng sẵn sàng, vận hành và tốc độ - nhưng cách đo này chỉ tập 
trung vào một phần của quá trình hoạt động sản xuất chứ không phải toàn bộ quá trình.
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1.3. Năng suất nhân tố tổng hợp (TFP - Total Factor Productivity)

Để khắc phục các nhược điểm của 2 phương pháp đo năng suất nêu trên, các nhà 
kinh tế học cũng áp dụng cách đo hiệu quả hơn đó là phương pháp Năng suất nhân 
tố tổng hợp (TFP). 

TFP là một chỉ tiêu phức hợp đo sự kết hợp của vốn, lao động, các yếu tố đầu vào 
và khả năng quản lý hiệu quả do đó việc tính được TFP sẽ cho biết năng suất của tất cả 
các yếu tố đầu vào như: yếu tố lao động, vốn, trình độ công nghệ và năng lực quản lý 
đóng góp như thế nào, bao nhiêu trong việc tăng trưởng năng suất để từ đó có thể phân 
tích và đưa ra các giải pháp, kiến nghị nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh 
của doanh nghiệp.

Như vậy, có thể hiểu TFP là chỉ tiêu đo lường năng suất của đồng thời cả “lao 
động” và “vốn” trong một hoạt động cụ thể hay cho cả nền kinh tế1. TFP phản ánh sự 
tiến bộ của khoa học, kỹ thuật và công nghệ, qua đó sự gia tăng đầu ra không chỉ phụ 
thuộc vào tăng thêm về số lượng của đầu vào (phương thức truyền thống) mà còn tùy 
thuộc vào chất lượng các yếu tố đầu vào là lao động và vốn.

Theo đó, nâng cao TFP là biện pháp gia tăng đầu ra bằng việc nâng cao chất lượng 
của các yếu tố đầu vào là lao động và vốn. Cùng với lượng đầu vào như nhau, lượng 
đầu ra có thể lớn hơn nhờ vào việc cải tiến chất lượng của lao động, vốn và sử dụng 
có hiệu quả các nguồn lực này. Vì vậy, tăng TFP gắn liền với áp dụng các tiến bộ kỹ 
thuật, đổi mới công nghệ, cải tiến phương thức quản lý, nâng cao kỹ năng, trình độ tay 
nghề của người lao động…

 Hiện nay, có nhiều cách tính TFP, nhưng phổ biến là áp dụng theo hàm sản xuất 
Cobb - Douglas được coi là hiệu quả về mặt kỹ thuật khi mức sản lượng được sản xuất 
ra là mức tối đa có thể đạt được từ một tập hợp các đầu vào đã cho.

Trong đó:  
- Q: sản lượng   
- K: vốn

1  Quyết định số 712/QĐ-TTg ngày 21/5/2010 của Thủ tướng Chính phủ, về  phê duyệt Chương trình quốc 
gia “Nâng cao năng suất và chất lượng sản phẩm hàng hóa của doanh nghiệp Việt Nam đến năm 2020” 
có nêu tại mục tiêu cụ thể là: góp phần nâng tỷ trọng đóng góp của năng suất các nhân tố tổng hợp (Total 
Factor Productivity - TFP) trong tốc độ tăng tổng sản phẩm trong nước (GDP) lên 30% vào năm 2015 và 
lên ít nhất 35% vào năm 2020.
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- L: lao động
- A, α, ß: hệ số   

Dựa vào các kết quả nghiên cứu, Tổ chức Năng suất châu Á (APO) đã chỉ ra nguồn 
tăng trưởng của TFP chủ yếu dựa vào 5 yếu tố chính như sau: 

a) Chất lượng lao động: Chất lượng lao động bao gồm trình độ học vấn liên quan 
đến khả năng tiếp thu, ứng dụng những tiến bộ khoa học và công nghệ. Vì vậy, để 
nâng cao chất lượng lao động doanh nghiệp cần chú trọng vào đào tạo nâng cao kỹ 
năng, tay nghề của người lao động cũng như đào tạo chuyển giao công nghệ. Đầu tư 
vào nguồn nhân lực làm tăng khả năng và năng lực của lực lượng lao động trong việc 
sản xuất ra các sản phẩm và dịch vụ chất lượng cao là yếu tố đóng góp rất quan trọng 
làm tăng TFP.

b) Thay đổi nhu cầu hàng hóa, dịch vụ: Yếu tố này tác động tới TFP thông qua 
việc tăng nhu cầu trong nước và xuất khẩu về sản phẩm, hàng hóa là cơ sở quan trọng 
để sử dụng tối ưu các nguồn lực.

 c) Thay đổi cơ cấu vốn: Yếu tố này đòi hỏi doanh nghiệp tăng cường đầu tư công 
nghệ tiên tiến như công nghệ thông tin và truyền thông, công nghệ hiện đại và tự động 
hóa. Như vậy, vốn được đầu tư vào những lĩnh vực có năng suất cao, từ đó sẽ nâng 
cao hiệu quả của cả nền kinh tế.

 d) Thay đổi cơ cấu kinh tế: Sự thay đổi cơ cấu kinh tế liên quan đến việc phân 
bổ các nguồn lực phát triển kinh tế giữa các ngành và thành phần kinh tế. Điều này 
dẫn đến việc các nguồn lực sẽ được phân bổ nhiều hơn cho các ngành hoặc thành phần 
kinh tế có năng suất cao hơn, từ đó đóng góp vào việc tăng TFP.

e) Áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật: Việc áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật 
sẽ thúc đẩy các hoạt động sáng tạo, đổi mới; nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới, 
cải tiến quy trình sản xuất; công nghệ quản lý tiên tiến (hệ thống, công cụ quản lý 
tiên tiến…). Yếu tố này bao hàm các hoạt động như đổi mới, nghiên cứu phát triển, 
thái độ làm việc tích cực, hệ thống quản lý, hệ thống tổ chức… tác động làm nâng 
cao năng suất.

Trong 5 yếu tố chính đóng góp vào tăng TFP như đã nêu trên, 3 yếu tố được xác 
định là thuộc lĩnh vực khoa học và công nghệ, tác động trực tiếp, mạnh mẽ đến các tổ 
chức, doanh nghiệp, đó là: Áp dụng tiến bộ kỹ thuật; Chất lượng lao động và Thay đổi 
cơ cấu vốn.
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Tuy nhiên, đối với ngành khai thác khoáng sản cách đo này tính sản lượng đầu ra 
bằng giá trị gia tăng do vậy không tính đến 2 yếu tố quan trọng đó là ảnh hưởng của 
sự thay đổi điều kiện địa chất như cấp độ quặng và giá của hàng hóa đầu vào (thường 
có xu hướng tăng). Các công ty khai thác khoáng sản không thể kiểm soát được 2 yếu 
tố trên nên cách tính TFP không phản ánh đầy đủ hiệu suất hoạt động và năng suất.

1.4. Chỉ số năng suất mỏ (MPI)

Đầu năm 2015, trong một nghiên cứu về năng suất lao động ngành mỏ thế giới, 
các chuyên gia của Công ty Tư vấn McKinsey đã xây dựng phương pháp tính năng 
suất trong ngành khai thác, chế biến khoáng sản theo Chỉ số năng suất mỏ (MPI - 
MineLens Productivity Index) để tính năng suất ngành mỏ thế giới, cũng như ngành 
mỏ của một số quốc gia bằng cách loại trừ yếu tố suy giảm cấp độ quặng và chi phí 
đầu vào (thường có xu hướng tăng). 

Theo phương pháp tính năng suất này thì năng suất ngành mỏ thế giới đã giảm 
28% so với cách đây 10 năm (năm 2004).

Các chuyên gia cho rằng, ngành mỏ cần phải có một phương pháp có thể giúp các 
nhà quản lý biết được công ty đã hoạt động hiệu quả chưa và có thể đo lường được 
năng suất bằng các yếu tố có thể kiểm soát được. 

Các yếu tố mà các công ty trong lĩnh vực khai thác, chế biến khoáng sản có thể 
kiểm soát được đó là vốn đầu tư, lao động, quy trình sản xuất, chi tiêu cho mua hàng 
hóa, dịch vụ và phương pháp tổ chức quản lý. Phương pháp đo năng suất này đã 
loại trừ được các yếu tố ảnh hưởng nhiều đến năng suất như sự biến động của cấp 
độ quặng, hay khai thác sâu hơn, xa hơn. Đây chính là các yếu tố làm tăng chi phí 
sản xuất. 

Chỉ số năng suất mỏ (MPI) được xây dựng dựa trên hàm sản xuất Cobb - Douglas 
(hàm sản xuất được sử dụng để đo hiệu quả của nền kinh tế). Tuy nhiên, khi áp dụng 
cho ngành mỏ thì hàm sản xuất này đã được điều chỉnh để có thể áp dụng bằng cách 
sử dụng các biến số như: sản lượng đầu ra hữu hình, số lượng lao động, giá trị tài sản 
ròng và các chi phí phi lao động. Sản lượng đầu ra hữu hình được đo bằng sự dịch 
chuyển nguyên vật liệu tổng thể vì vậy chỉ số MPI không bị ảnh hưởng bởi các yếu 
tố như sự thay đổi của cấp độ quặng, tỷ lệ bóc đất đá hoặc giá của các hàng hóa. Đây 
chính là các yếu tố mà công ty trong ngành mỏ không thể kiểm soát.     
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2. THỰC TRẠNG NĂNG SUẤT CỦA NGÀNH KHAI THÁC KHOÁNG SẢN TRÊN THẾ GIỚI

2.1  Sự sụt giảm trong năng suất của ngành khai thác khoáng sản trên thế giới

Theo Báo cáo Chỉ số Năng suất MineLens (MineLens Productivity Index - MPI) 
của Công ty Tư vấn McKinsey công bố đầu năm 2015 cho thấy rõ sự sụt giảm xếp 
hạng về năng suất của ngành khai thác khoáng sản so với các ngành khác như sản xuất 
ô tô, hóa chất,... Năng suất của ngành khai thác khoáng sản trên thế giới đã giảm 28% 
so với 10 năm trước.

Điều này có thể nhận thấy rõ khi phân tích về năng suất lao động ngành khai thác 
khoáng sản, dầu khí và gas, chế tạo và thực phẩm, hóa chất và ô tô của nước Mỹ. Nếu 
lấy chỉ số năng suất lao động năm 1987 là 100 thì năm 2013 chỉ số năng suất lao động 
ngành khai thác khoáng sản của Mỹ chỉ là 118. Trong khi chỉ số này của ngành ô tô 
năm 2013 là 285 (Đồ thị 1).

Đồ thị 1: Năng suất lao động một số ngành của Mỹ giai đoạn 1987 - 2013

Nguồn: Cục Thống kê lao động Mỹ

Khi phân tích về năng suất ngành khai thác khoáng sản thế giới theo chỉ số MPI 
thì năng suất của ngành giảm 6%/năm trong giai đoạn 2004 - 2009 và 0,4%/năm giai 
đoạn 2010 - 2013. Như vậy, tính trung bình ngành khai thác khoáng sản thế giới đã sụt 
giảm năng suất 3,5%/năm giai đoạn 2004 - 2009 (Đồ thị 2). 
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Đồ thị 2: Năng suất ngành khai thác khoáng sản thế giới tính theo chỉ số MPI
giai đoạn 2004 - 2013

Nguồn: Báo cáo Thường niên của Công ty Tư vấn McKinsey

Yếu tố chính dẫn đến sụt giảm năng suất của ngành khai thác khoáng sản thế giới 
là do ngành mỏ vừa ra khỏi chu kỳ giá các loại khoáng sản tăng hơn 50% trong suốt 
10 năm. Giá khoáng sản cao hơn và sự gia tăng sản lượng dẫn đến các công ty mỏ 
không quan tâm đến mục tiêu năng suất. Điều này có nghĩa là việc tăng chi phí sản 
xuất nhằm tăng sản lượng để đáp ứng nhu cầu không phải là vấn đề được các công ty 
mỏ quan tâm.

Sự sụt giảm năng suất trung bình hàng năm trong ngành khai thác khoáng sản khác 
nhau giữa các khu vực trên thế giới (Đồ thị 3). Khu vực Bắc Mỹ có sự sụt giảm năng 
suất lớn nhất lên đến 4,8%/năm trong giai đoạn 2004 - 2013, tiếp đến khu vực Cận 
Sahara, châu Phi với tỷ lệ 4,5%. Ngành khai thác khoáng sản của Úc cũng không nằm 
ngoài xu hướng trên khi trung bình giảm 4,2%/năm trong giai đoạn này.
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Đồ thị 3: Năng suất lao động ngành khai thác khoáng sản giảm theo vùng

Nguồn: Báo cáo Thường niên của Công ty McKinsey

2.2. Năng suất trong ngành khai thác khoáng sản Úc

Áp dụng chỉ số MPI để tính năng suất ngành mỏ thế giới, cũng như ngành mỏ của 
các nước như Mỹ, Úc,… và ngành mỏ của các khu vực như Mỹ Latinh, Bắc Mỹ, Cận 
Sahara,… Việc nghiên cứu ngành mỏ của một quốc gia cụ thể như Úc sẽ có thể giúp 
nhận biết rõ hơn xu hướng thay đổi năng suất của ngành. 

Trong thời kỳ năm 2008 - 2009 khi nhu cầu khoáng sản trên thế giới tăng cao, 
ngành khai thác khoáng sản của Úc đóng góp 9,8% vào tổng sản phẩm quốc nội 
(GDP) của nước này. Vào đầu những năm 2000, ngành mỏ Úc, cũng như của các nước 
không phải đối mặt với sự suy giảm hiệu quả do nhu cầu của Trung Quốc về các loại 
khoáng sản tăng cao dẫn đến giá tăng một cách giả tạo. Tuy nhiên, sự tăng trưởng này 
không thể duy trì mãi và sau đó nhu cầu về khoáng sản đã sụt giảm nhanh chóng trên 
phạm vi toàn cầu làm cho ngành khai thác khoáng sản của Úc mất hàng tỷ đô la Mỹ. 

Nước Úc được đánh giá là quốc gia có ngành khai thác khoáng sản phát triển và 
đóng góp lớn vào GDP. Ngành khai thác khoáng sản của nước Úc đứng thứ ba trên 
thế giới về doanh thu và có tỷ lệ tăng trưởng cao trong thời kỳ giá khoáng sản bùng 
nổ. Đầu những năm 2000, ngành mỏ Úc chiếm khoảng 5% GDP. Tuy nhiên, trong giai 
đoạn giá các loại khoáng tăng cao, tỷ lệ này tăng lên 9,8% vào năm 2008, 2009. Khi 
áp dụng chỉ số MPI cho ngành khoáng sản Úc thì năng suất chỉ đạt điểm cao nhất là 
104 điểm năm 2007, năm 2013 chỉ còn là 88 điểm, xếp ở vị trí thứ hai về năng suất 
thấp trên thế giới.
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Giá khoáng sản tăng cao trong giai đoạn này dẫn đến tốc độ tăng nhanh về mặt giá 
trị của sản lượng. Tuy nhiên, khối lượng sản lượng lại không tăng tương ứng với giá 
trị. Do vậy, khi áp dụng chỉ số MPI để tính năng suất ngành mỏ Úc cho thấy giai đoạn 
2008 - 2010, năng suất giảm 2,5%/năm. Các yếu tố làm giảm năng suất đó là chi phí 
về vốn vay tăng 49% và chi phí vận hành tăng 11%. Bên cạnh đó, các dự án đầu tư 
trong ngành khai thác khoáng sản cần có thời gian mới có thể đi vào hoạt động dẫn 
đến vốn vay tăng không tương ứng với sản lượng.  

Nhu cầu các loại khoáng sản giảm trên thị trường toàn cầu từ năm 2011 dẫn đến 
giá của các loại khoáng sản giảm nhanh đã gây nhiều khó khăn cho ngành mỏ Úc. Để 
đối phó với vấn đề trên, các công ty mỏ đã thực hiện nhiều biện pháp như: cắt giảm 
chi phí sản xuất, giảm chi phí vốn vay, giảm các khoản đầu tư, bảo toàn dòng tiền và 
cân bằng bảng cân đối kế toán đã bị mất cân đối từ việc mua sắm và thực hiện các dự 
án đầu tư không hiệu quả.

Nhờ áp dụng một cách hiệu quả và cương quyết các giải pháp này, qua phân tích 
chỉ số MPI cho thấy năng suất ngành mỏ của Úc bắt đầu tăng đều đặn từ năm 2010 đến 
2013 với tỷ lệ 0,2%/năm khi các công ty tăng cường cắt giảm chi phí và vốn vay. Tỷ 
lệ vốn giảm một cách rõ rệt từ 49%/năm giai đoạn 2008 - 2010 xuống 6%/năm và chi 
phí hoạt động giảm từ 11% xuống 6% giai đoạn 2010 - 2013. Trong khi đó, số lượng 
lao động tăng từ 5% lên 26% và chi phí nguyên vật liệu tăng từ 5% lên 7%. Tuy nhiên, 
giai đoạn này sản lượng tăng 7%/năm so với 5%/năm giai đoạn 2008 - 2010 khi mà 
các dự án đầu tư bắt đầu đi vào hoạt động (Đồ thị 4).

Đồ thị 4: Các yếu tố tác động đến năng suất ngành mỏ Úc giai đoạn 2008 - 2013

 

Chú thích: 
- Số liệu dựa trên các khoáng sản than, đồng, vàng, quặng sắt, chì, nickel, kẽm. Sự gia tăng 
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chi phí khai thác than được coi như đại diện cho toàn ngành mỏ Úc. Chi phí vốn của 50 công ty 
mỏ lớn nhất được coi như đại diện cho toàn ngành mỏ Úc.

- Số lượng lao động quy đổi thành làm việc toàn thời gian

Nguồn: Báo cáo Thường niên của Công ty Tư vấn McKinsey

3. CÁC GIẢI PHÁP NÂNG CAO NĂNG SUẤT TRONG KHAI THÁC KHOÁNG SẢN 
TẠI VIỆT NAM

Các doanh nghiệp ngành khai thác khoáng sản, trong đó có các doanh nghiệp khai 
thác khoáng sản tại Việt Nam sử dụng biện pháp tăng năng suất bằng việc giảm giá 
thành sản xuất và tăng sản lượng nhưng lại không quan tâm một cách chính xác tính 
hợp lý của các giải pháp chủ yếu để có thể cải thiện năng suất. 

Trong ngành khai thác khoáng sản hiện nay, năng suất giảm khi hoạt động khai 
thác được mở rộng nhanh về quy mô do vậy dẫn đến khó khăn trong việc quản lý, điều 
hành những công ty lớn và phức tạp. Bên cạnh đó là vấn đề doanh thu của các công 
ty khai thác khoáng sản cao nhưng thiếu những nhân viên có kinh nghiệm trong việc 
nâng cao hiệu quả sản xuất.

Qua nghiên cứu thực tế tại ngành khai thác khoáng sản Việt Nam, cũng như tham 
khảo kinh nghiệm ngành khai khoáng trên thế giới thì bên cạnh các giải pháp truyền 
thống mà các doanh nghiệp trong nước đang áp dụng để tăng năng suất là cắt giảm chi 
phí và gia tăng sản lượng, các công ty cần thực hiện một số giải pháp như sau:

Thứ nhất: cần có một tư duy mới trong việc tăng năng suất chứ không chỉ quan tâm 
tới việc giảm giá thành và tăng sản lượng

Khi các nguồn khoáng sản có thể khai thác một cách dễ dàng bị cạn kiệt thì cần 
phải có cách tiếp cận mới trong việc cải thiện năng suất. Các công ty khai thác khoáng 
sản không chỉ thực hiện các giải pháp liên quan đến giảm chi phí và tăng sản lượng, 
mà cần áp dụng các giải pháp mới nhất trong đổi mới hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Các công ty không thể chỉ thực hiện các giải pháp đơn lẻ mà cần áp dụng những giải 
pháp mang tính toàn diện để chuyển đổi hoạt động kinh doanh. Tức là đảm bảo rằng 
mỗi khâu của quá trình sản xuất được tối ưu hóa nhưng không phải chỉ nâng cao hiệu 
quả tại một khâu đó mà là trong cả hệ thống.

Thứ hai: cần có hệ thống quản lý hiệu quả và con người tài năng 

Yếu tố con người là rất quan trọng. Năng suất lao động là vấn đề của giám đốc điều 
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hành do vậy họ cần phải là con người tài năng để chỉ đạo và dẫn dắt quá trình đổi mới 
từ giai đoạn đầu đến giai đoạn cuối.

Nâng cao hiệu quả trong quản lý các hợp đồng là một trong những yếu tố chính 
nâng cao năng suất. Một trong các giải pháp hiệu quả để tăng năng suất nhưng thường 
không được quan tâm đó là quản lý các nhà thầu. 

Thứ ba: cần áp dụng công nghệ phù hợp trong ngành khai thác khoáng sản 

Hiện nay, cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư đã giúp các doanh nghiệp ngành 
khai khoáng nâng cao hiệu quả sản xuất trong nhiều khâu của quá trình khai thác. Tuy 
nhiên việc áp dụng ở khâu nào, áp dụng như thế nào, áp dụng khi nào cần phải được 
nghiên cứu, đánh giá một cách thận trọng để tránh việc đầu tư không hiệu quả. 

Tự động hóa trong khai thác và chế biến đang được coi là yếu tố quan trọng của 
ngành khai thác khoáng sản. Tuy nhiên nó không phải là liều thuốc có thể chữa được 
bách bệnh cho vấn đề năng suất. Số lượng thông tin khổng lồ có thể giúp thúc đẩy, cho 
phép đưa ra các quyết định quản lý một cách chính xác hơn nhờ vào các thông tin được 
chi tiết hơn nhưng nó không thể giải quyết được tất cả các vấn đề. Tuy nhiên, trong thực 
tế thì không phải như vậy vì nhiều doanh nghiệp đã áp dụng tự động hóa nhưng năng 
suất lao động vẫn không được cải thiện nhiều. Do đó, giải pháp về đổi mới công nghệ 
cần phải được thực hiện một cách hợp lý tùy thuộc vào điều kiện thực tế của từng doanh 
nghiệp, tùy thuộc vào điều kiện tự nhiên và đặc biệt là nguồn lực con người. 

4. KẾT LUẬN

Ngành khai thác khoáng sản Việt Nam, cũng như của các nước trên thế giới đang 
gặp phải vấn đề suy giảm năng suất. Đứng trước thách thức này, các doanh nghiệp đã 
nhanh chóng đưa ra hàng loạt các giải pháp hữu hiệu như: tái cơ cấu mô hình tổ chức, 
quản lý; nâng cao công tác quản trị chi phí, quản trị nguồn nhân lực; ứng dụng khoa học 
công nghệ trong sản xuất... Trong thời gian qua, các giải pháp đồng bộ nêu trên đã chứng 
minh được tính hiệu quả trong việc cải thiện năng suất của các doanh nghiệp ngành khai 
thác khoáng sản Việt Nam. Tuy nhiên, những giải pháp mà bài viết đề xuất ở trên có thể 
là các gợi ý có ý nghĩa đối với các doanh nghiệp trong lĩnh vực này của Việt Nam nhằm 
tăng năng suất để nâng cao khả năng cạnh tranh sản phẩm về giá và chất lượng.
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