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S1.

NANG CAO NANG SUAT
TRONG NGANH KHAI THAC KHOANG SAN VIET NAM

TS. Tran Thi Thay Linh*
, TS. Vi Hung Phuong**

Tom tat

Trong nén kinh té thi truong, nang sudt hay ndng sudt lao déng la mot yéu t6é quan
trong giup ndang cao nang lyc canh tranh cua cdc doanh nghiép noi chung va cac
doanh nghiép thuoc nganh khai thac khoang san Viét Nam noi riéng. Trong giai doan
hién nay, khi gid ban cia cdc logi khodng san thdp hon nhiéu trén thi truong thé giGi
s0 voi cach ddy 10 nam thi viéc tang nang sudt dé ndng cao kha ndang canh tranh la
van dé dwoc tat ca cdc doanh nghiép trong nganh quan tam. Pa cé rat nhiéu gidi phdp
ndng cao ndang sudt dwoc cac doanh nghiép nganh khai khodng dwa ra nhu: ting san
lwong va tiét giam chi phi san xudt. Tuy nhién, diéu nay dwong nhw van chua dit giiip
doanh nghiép gidi quyét vin dé nang sudt. Do vy, trén co sé tham khdo, nghién civu
vé ndng sudt ciia nganh khodng san trén thé gidi, ddc biét la nganh khai khodng ciia
Uc, nghién ciru dé xudt mét sé gidi phdp nham ndng cao nang sudt trong nganh khai
thac khoang san Viét Nam.

Tir khéa: Khai théic khodng san; nang sudt; nganh

1. CAC PHUONG PHAP TiNH NANG SUAT TRONG NGANH KHAI THAC KHOANG SAN

Hién nay, nhiéu phuong phap da dugc ap dung dé tinh nang suat ciia mot quic gia,
mot nganh hay mot doanh nghiép. Sau ddy tac gia xin tong hop va trinh bay 4 phuong

* Truwong Dai hoc Thang Long
* Truwong Dai hoc Kinh té Quoc din
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phap tinh nang sut, nang suat lao dong trong nganh/doanh nghiép di va dang ap dung
trong nganh khai thac khoang san Viét Nam va trén thé gioi.

1.1. Ning suit lao dong tinh bang gia tri

Phuong phap ndy quy san luong vé tién cua tit ca cac loai san pham do doanh
nghiép hodc nganh san xuit ra dé tinh murc ning suit lao dong. Theo d0, nang suit lao
dong duoc tinh theo cong thirc sau:

W=Q/T

Trong do:

- W: Mike nang sudt lao dong

- Q: la gid tri tong san heong, gid tri gia tang hay doanh thu

+ Gia tri tong san luong 14 gia tri toan bd san pham san xuét ra, bao gdm ca chi phi
va loi nhuan

+ Giéa tri gia tang: 1a gia tri mo1 sédng tao ra

+ Doanh thu 1a gia tri thu duoc sau khi ban san pham

- T ngueoi lao dong trong doanh nghiép, tinh theo ngay, gio, phut, ngay - nguoi, gio nguoi.

Uu diém: Phuong phap nay c6 thé ding tinh cho céc loai san pham khac nhau ké
ca san pham do dang. Khic phuc dugc nhuoge diém cta phuong phap tinh ning sut
lao dong béng hién vat.

Nhuoc diém:

+ Khong khuyén khich tiét kiém vat tu, va ding vat tu ré. Noi nao dung nhiéu vat
tu hodc vat tu dit tién s& dat mirc ning suét lao dong cao hon.

+ Chiu anh hudng cta cach tinh téng san luong theo phuong phap cong xudng.
Néu luong san pham hiép tic voi bén ngoai nhiéu, co cau san pham thay doi s& 1am
sai léch murc nang suét lao dong cua ban than doanh nghiép.

+ Chi ding trong truong hop ciu thanh san pham san xuat khong thay doi hodc it
thay d6i vi cAu thanh san pham thay d6i s& lam sai 1éch mirc va toc do ting ning sut
lao dong. Khi thay doi tir san pham hao phi strc lao dong it ma gia tri cao sang san
xudt san pham hao phi stic lao dong cao ma gia tri thap thi nang suit lao dong giam va
nguoc lai nang suit lao dong ting.
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Céc cong ty khai thac, ché bién khoang san thuong quan tdm dén niang suét lao
dong, dugc do bang san lugng dau ra/sé luong lao dong ma chua quan tim nhiéu dén
su dich chuyén cua tong nguyén vt liéu. Han ché cta cach do nay 1a khong tinh dén
vi€c san luong dau ra co thé bi anh huong boi diéu kién dia chat nhu viéc cép do quang
suy giam, viéc dau tu vao may moc thiét bi hodc viéc sir dung lép va chit nd, v.v..

1.2. Hiéu suit thiét bi tong thé (OEE - Overall Equipment Effectiveness)

Hiéu sudt thiét bi tong thé (OEE) tinh trén co so dif liéu vé thoi gian van hanh va
dirng ctia may moc thiét bi.

OEE = Murc d6 san sang cua thiét bi (Availability) x Hiéu sut thiét bi (Performance)
x Mirc cht luong san pham (Quality)

OEE=AxPxQ
Trong do:

- A= (Thoi gian may chay thie té/Thoi gian chay mdy theo ké hoach) x 100%

- P = (Céng sudt thuc t6/Cong sudt thiét ké) x 100%

- O = (S6 lwong san pham dat chat lwong/S6 lwong san pham san xudt ra) x 100%

Céc nghién ctru trén thé gidi chi ra ring, OEE trung binh ctia cac nha may san xuat
khoang 60%. D61 voi cac nha may duge quan 1y tot theo chuan thé gidi phai c6 OEE
khoang 85% trd 1€n, véi cac yéu to cau thanh nhu sau:

- A: muc d0 sin sang cla thiét bi can phai dat 90%

- P: hiéu suat thiét bj can phai dat 95%

- Q: mirc chat lwong san pham can phai dat 99.99%
Khong c6 san pham 13i
Khéng c6 su cb dirng may ngoai ké hoach

Khong c6 tai nan xay ra trong hoat dong

+ o+ o+ o+

L6i cudn toan thé nguoi lao dong vao cac hoat dong nhom ty giac bao
dudng va cai tién thiét bi.

Mic du phuong phép nay gitip chung ta cc gi tri 6 ¥ nghia vé hiéu suat cia may
moc thiét bi nhu kha ning san sang, van hanh va toc do - nhung cach do nay chi tap
trung vao mdt phan cua qua trinh hoat dong san xuit chtr khong phai toan bo qua trinh.
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1.3. Ning suat nhén t6 tong hop (TFP - Total Factor Productivity)

Pé khic phuc cac nhuge diém cuia 2 phuong phap do nang suit néu trén, cac nha
kinh té hoc ciling ap dung cach do hiéu qua hon d6 1a phuong phap Ning sut nhan
t tong hop (TFP).

TFP 12 mét chi tiéu phirc hop do su két hop cua vén, lao dong, cdc yéu té dau vao
va khad nang qudn 1y hiéu qud do d6 viéc tinh duge TFP s& cho biét nang suit cua tat ca
cac yéu td dau vao nhu: yéu t6 lao dong, von, trinh do cong nghé va ning luc quan 1y
dong gop nhu thé nao, bao nhiéu trong viée ting trudng ning sudt dé tir 4o co thé phan
tich va dua ra cac giai phap, kién nghi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghi¢p.

Nhu vay, co thé hiéu TFP 1a chi tiéu do luong ning sudt ciia dong thoi ca “lao
dong” va “yon” trong mot hoat dong cu thé hay cho ca nén kinh té!. TFP phan anh sy
tién bo cua khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé, qua d6 su gia ting dau ra khong chi phu
thudc vao ting thém vé s lugng cta dau vao (phuong thic truyén thong) ma con tiy
thudc vao chit luong cac yéu td dau vao 13 lao dong va von.

Theo d6, nang cao TFP 1 bién phap gia ting dau ra bang viéc nang cao chat luong
ctia cac yéu t6 dau vao 1a lao dong va von. Cung voi lugng dau vao nhu nhau, lugng
d4u ra c6 thé 16n hon nho vao viée cai tién chat lugng cua lao dong, von va st dung
c6 hiéu qua cac ngudn luc ndy. Vi vy, ting TFP gin lién voi ap dung céc tién bo ki
thuat, d6i méi cong nghé, cai tién phuong thirc quan 1y, nang cao k¥ ning, trinh do tay
nghé ctia nguoi lao dong. ..

Hién nay, c6 nhiéu cach tinh TFP, nhung phd bién 14 4p dung theo ham san xuét
Cobb - Douglas dugc coi 1a hi¢u qua vé mit k¥ thuat khi mtrc san lugng dugc san Xuét
ra la muc tbi da c6 thé dat duoc tir mot tap hop cac dau vao da cho.

Q= A4K“I"
Trong do:
- Q: san lvong

-K:von

' Quyét dinh sb 712/QD-TTg ngay 21/5/2010 cta Thu tuéng Chinh phit, vé phé duyét Chuong trinh qudc
gia “Nang cao ning suat va chat luong san pham hang hoa ciia doanh nghlep Vigt Nam dén nam 2020”
¢6 néu tai muyc tiéu cu thé 1a: gop phan nang ty trong dong gop clia nang suit cac nhén t6 tong hop (Total
Factor Product1v1ty TFP) trong tc do ting tong san pham trong nudc (GDP) 1én 30% vao nam 2015 va
1én it nht 35% vao nam 2020.
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- L: lao dong
- A, a, 3: hé s6

Dua vao céc két qua nghién ciru, T chirc Ning suit chau A (APO) da chi ra ngudn
tang truong ctia TFP chu yéu dya vao 5 yéu té chinh nhu sau:

a) Chit lwong lao ddng: Chat luong lao dong bao gom trinh dd hoc van lién quan
dén kha nang tiép thu, tng dung nhitng tién bd khoa hoc va cong nghé. Vi vay, dé
nang cao chit lugng lao dong doanh nghiép can chi trong vao dao tao nang cao ky
nang, tay nghé cua nguoi lao dong ciing nhu dao tao chuyén giao cong nghé. Pau tu
vao nguodn nhan lyc 1am ting kha ning va ning luc cia lyc lugng lao dong trong viée
san xuét ra cac san pham va dich vu chat lugng cao 1a yéu té dong gop rat quan trong
lam tdng TFP.

b) Thay d6i nhu ciu hang héa, dich vu: Yéu t6 ndy tic dong téi TFP thong qua
viéc tang nhu ciu trong nudc va xuat khau vé san pham, hang héa 1a co so quan trong
dé sir dung toi vu cac ngudn lyc.

¢) Thay d6i co ciu von: Yéu td nay doi hoi doanh nghiép ting cudng dau tu cong
nghé tién tién nhu cong nghé thong tin va truyén thong, cong nghé hién dai va ty dong
hoéa. Nhu vay, von duogc dau tu vao nhirng linh vyc c6 nang suét cao, tir d6 sé nang
cao hiéu qua ctia ca nén kinh té.

d) Thay d6i co ciu kinh té: Su thay d6i co ciu kinh té lién quan dén viéc phan
bd cac nguodn lyc phat trién kinh té giita cic nganh va thanh phan kinh té. Diéu nay
dan dén viéc cac ngudn luc s& duge phan bo nhiéu hon cho cac nganh hodc thanh phan
kinh té c6 ning suét cao hon, tir d6 déng gop vao viéc ting TEP.

e) Ap dung tién b khoa hoc k¥ thuit: Viéc ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat
s€ thuc déy cac hoat dong sang tao, doi moi; nghién ctru va phat trién san phém moi,
cai tién quy trinh san xudt; cong nghé quan Iy tién tién (hé thong, cong cu quan ly
tién tién...). Yéu t6 nay bao ham cac hoat dong nhu d6i mai, nghién ciru phat trién,
thai do lam viéc tich cuc, hé théng quan ly, hé théng to chire. .. tac dong lam nang
cao nang suit.

Trong 5 yéu t6 chinh dong gbp vao ting TFP nhu di néu trén, 3 yéu té duoc xac
dinh 14 thudc linh vuc khoa hoc va cong nghé, tac dong truc tiép, manh mé dén céc to
chirc, doanh nghiép, d6 1a: Ap dung tién bo k¥ thuat; Chat lugng lao dong va Thay doi
co ciu von.
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Tuy nhién, di voi nganh khai thac khoang san cach do nay tinh san luong dau ra
bang gié tri gia ting do vay khong tinh dén 2 yéu t6 quan trong d6 1 anh hudng cua
su thay doi diéu kién dia chat nhu cp do quing va gia ctia hang hoa dau vao (thudng
c¢6 xu hudng tang). Cac cong ty khai thac khoang san khong thé kiém soat dugc 2 yéu
t6 trén nén cach tinh TFP khong phan anh dy du hiéu suat hoat dong va ning suat.

1.4. Chi s6 niing suit mé (MPI)

Pau nim 2015, trong mdt nghién ciru vé nang suat lao dong nganh mo thé gidi,
cac chuyén gia ciia Cong ty Tu van McKinsey da xay dung phuong phép tinh ning
sudt trong nganh khai thac, ché bién khoang san theo Chi s ning suat mo (MPI -
MineLens Productivity Index) dé tinh ning suat nganh moé thé giéi, cling nhu nganh
mo ctia mot s6 qubc gia bang cach loai trir yéu td suy giam cip d6 quing va chi phi
dau vao (thudng c6 xu huéng ting).

Theo phuong phép tinh ning suit nay thi ning suat nganh mo thé gioi da giam
28% so v&i cach day 10 nam (nam 2004).

Céc chuyén gia cho rang, nganh mo can phai c6 mot phuong phap co thé gitip cac
nha quan 1y biét dugc cong ty di hoat dong hiéu qua chwa va c6 thé do ludng duge
ning suit bang cac yéu td co thé kiém soat duoc.

Céc yéu t6 ma cac cong ty trong linh vuc khai thac, ché bién khoang san c6 thé
kiém soat dugc d6 1a von dau tu, lao dong, quy trinh san xuét, chi tiéu cho mua hang
hoa, dich vu va phwong phép to chirc quan ly. Phuong phap do ning suit nay da
loai trir duoc cac yéu té anh huong nhiéu dén niang suat nhu sy bién dong cua cip
d6 quing, hay khai thac sau hon, xa hon. Pay chinh 14 cac yéu té 1am ting chi phi
san xuat.

Chi s nang suat moé (MPI) dugc xay dung dua trén ham san xuat Cobb - Douglas
(ham san xuit duoc st dung dé do hiéu qua ctia nén kinh té). Tuy nhién, khi ap dung
cho nganh mo thi ham san xuat nay da duoc diéu chinh dé c6 thé ap dung bang cach
st dung cac bién s6 nhu: san lugng dau ra hiru hinh, sb lugng lao dong, gia tri tai san
rong va cac chi phi phi lao dong. San lwong dau ra hiru hinh duoc do bang su dich
chuyén nguyén vat lidu tong thé vi vay chi s6 MPI khong bi anh hudng boi cac yéu
t6 nhu sy thay doi cua cip d6 quing, ty 16 boc dat da hodc gia cua cac hang hoa. Day
chinh 1a cac yéu t6 ma cong ty trong nganh mo khong thé kiém soat.
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2. THUC TRANG NANG SUAT CUA NGANH KHAI THAC KHOANG SAN TREN THE GIGI
2.1 Swsut giam trong niing suit ciia nganh khai thac khoang san trén thé giéi

Theo Béo cdo Chi s6 Ning suat MineLens (MineLens Productivity Index - MPI)
cua Cong ty Tu van McKinsey cong bd dau nim 2015 cho théy r0 su sut gidm xép
hang vé nang sudt clia nganh khai thac khoang san so véi cac nganh khac nhu san Xudt
6 t0, hoa chat,... Nang suat ctia nganh khai thac khoang san trén thé gioi da giam 28%
so voi 10 nam trude.

Diéu nay c6 thé nhan thay ro khi phén tich vé ning suat lao dong nganh khai thac
khoéng san, dau khi va gas, ché tao va thyc pham, hoa chat va 6 to ciia nuéc My. Néu
lay chi s6 nang suat lao dong nam 1987 1a 100 thi nam 2013 chi sb ning sut lao dong
nganh khai thac khoang san cia My chi 1a 118. Trong khi chi s6 ndy cta nganh 6 t6
nam 2013 13 285 (D) thi 1).

Do thi 1: Niing suit lao dong mét s6 nganh ciia My giai doan 1987 - 2013

Ning suit lao déng cia M ~—— Khoénzsin Hoa chit

i ed — Déuvikhigas — &t
Chi so, 1987=100 ——  Thye phim vé ché tao

200
280
280
240
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200
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160
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120
100
B0
1987 1990 2000 2010

Tong sin phim ndi dia chia cho 36 gi lao déng v
Nguon: Cuc Thong ké lao dong My
Khi phén tich vé nang suat nganh khai thac khodng san thé gi6i theo chi s6 MPI
thi nang suét cia nganh giam 6%/nam trong giai doan 2004 - 2009 va 0,4%/nam giai
doan 2010 - 2013. Nhu vay, tinh trung binh nganh khai thac khoang san thé gidi da sut
giam nang suat 3,5%/nam giai doan 2004 - 2009 (Do thi 2).
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Do thi 2: Ning suit nganh khai thac khoang sin thé giéi tinh theo chi s6 MPI
giai doan 2004 - 2013

Chisé ning sudt MinLens
Chisb. 2004=100

100

95 Giam 3,5% mdi nim |,

~6% mbi

nam
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85
- 4% méi nim
80
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70

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguoén: Bdo cdo Thiong nién ciia Cong ty Tw van McKinsey

Yéu tb chinh din dén sut giam ning suat ciia nganh khai thac khoang san thé gisi
1a do nganh mo vira ra khoi chu ky gid cac loai khoang san tang hon 50% trong sudt
10 nam. Gia khoang san cao hon va su gia ting san luong dan dén cac cong ty mo
khong quan tdim dén muc tiéu nang suit. Piéu ndy c6 nghia 1a viéc ting chi phi san
xudt nham ting san luong dé dap ing nhu cau khong phai 1a van dé duoc cac cong ty
mo quan tam.

Su sut giam nang suat trung binh hang nam trong nganh khai thac khoang san khéc
nhau giita cac khu vuc trén thé gioi (D6 thi 3). Khu vue Bic My ¢ su sut giam ning
suit 1on nhét 1én dén 4,8%/nam trong giai doan 2004 - 2013, tiép dén khu vuc Cén
Sahara, chau Phi v&i ty 18 4,5%. Nganh khai thac khoang san ctia Uc ciing khong nam
ngoai xu hudng trén khi trung binh gidm 4,2%/nam trong giai doan nay.
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Do thi 3: Ning suit lao dong nganh khai thac khodng san giam theo ving

Chi'sé nang sudt MinLens'
Bao gom ca toc d6 ting hang nim

=41 -4.2

M¥ Latinh? Australia® g e
BéicMy Cén Sahara’

1K ét quandng suat dwoc tinh tir s6 liéu chi phi (chi phi vén va chi phi hoat déng phi lao déng)
st dung tién té theo bdo cdo cua cic doanh nghiép khai thic

2Bao gom cua toc 3 ting hang nim (CAGR) cho giai doan 2005 - 2012

3CAGR cho giai doan 2004 -2013

4CAGR cho giai doan 2006 - 2013

McKinsey&Company Nguén: Bio cdo Thuongnién céng ty: Phan tich McKinsey

Nguén: Bdo cdo Thuong nién ciia Cong ty McKinsey
2.2. Niing suit trong nganh khai thac khoang san Uc

Ap dung chi s6 MPI dé tinh ning suit nganh mo thé gidi, cling nhu nganh mo cua
cac nuoc nhu My, Uc,... va nganh mo cua cac khu vuc nhu My Latinh, Bic My, Can
Sahara,... Viéc nghién ctru nganh mo ctia mot qudc gia cu thé nhu Uc s& co thé gitip
nhan biét rd hon xu hudng thay d6i ning suit ctia nganh.

Trong thoi ky nam 2008 - 2009 khi nhu cau khoang san trén thé gidi ting cao,
nganh khai thac khoang san cuia Uc dong gop 9,8% vao tong san pham qudc ndi
(GDP) ctia nudc nay. Vao dau nhitng nam 2000, nganh mo6 Uc, ciing nhu ciia cac nude
khong phai d6i mit v6i su suy giam hiéu qua do nhu cau cia Trung Qudc vé cac loai
khoang san ting cao dan dén gia ting mot cach gia tao. Tuy nhién, sy ting trudng niy
khong thé duy tri mai va sau d6 nhu cau vé khoang san di sut giam nhanh chong trén
pham vi toan cu lam cho nganh khai thac khoang san ctia Uc mét hang ty d6 la My.

Nuée Uc duge danh gia 1a qudc gia cd nganh khai thac khoang san phat trién va
dong gop 16n vao GDP. Nganh khai thac khoang san ciia nuéc Uc dung tha ba trén
thé gi6i vé doanh thu va c6 ty 1& ting trudng cao trong thoi ky gia khoang san bung
n6. Pau nhirg nam 2000, nganh mé Uc chiém khoang 5% GDP. Tuy nhién, trong giai
doan gia cac loai khodng tang cao, ty 1€ nay tang 1én 9,8% vao nam 2008, 2009. Khi
ap dung chi s6 MPI cho nganh khoang san Uc thi nang suét chi dat diém cao nhat 1a
104 diém nam 2007, nam 2013 chi con 1a 88 diém, xép & vi tri thir hai vé ning sut
thap trén thé gidi.
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Gi4 khoang san ting cao trong giai doan nay dan dén tdc do ting nhanh vé mat gia
tri ctia san lugng. Tuy nhién, khdi luong san lugng lai khong tang twong tmg véi gia
tri. Do vay, khi ap dung chi s MPI dé tinh niang suat nganh mo Uc cho thay giai doan
2008 - 2010, nang suét giam 2,5%/nam. Cac yéu t6 lam giam ning suat d6 1a chi phi
vé von vay ting 49% va chi phi van hanh ting 11%. Bén canh d6, cic du 4n dau tu
trong nganh khai thac khoang san can c6 thoi gian méi ¢6 thé di vao hoat dong dan
dén vbn vay tang khong tuong ng v6i san luong.

Nhu céu céc loai khoang san giam trén thi truong toan cau tir nam 2011 dan dén
gi4 cua cac loai khoang san giam nhanh di gy nhiéu kho khan cho nganh mo Uc. Dé
d6i pho voi van dé trén, cac cong ty mo da thuc hién nhiéu bién phap nhu: cit giam
chi phi san xuét, giam chi phi vén vay, giam cac khoan dau tu, bao toan dong tién va
can b.%mg bang can ddi ké toan d3 bi mat can ddi tir viéc mua sdm va thuc hién cac du
an dau tu khong hiéu qua.

Nho 4p dung mot cach hiéu qua va cuong quyét cc giai phap nay, qua phan tich
chi s6 MPI cho thdy ning suat nganh mé cua Uc bat dau ting déu dan tir nam 2010 dén
2013 véi ty 18 0,2%/nam khi cac cong ty ting cudng cit giam chi phi va vén vay. Ty
1¢ von giam mat cach 1o rét tir 49%/mnam giai doan 2008 - 2010 xuéng 6%/nam va chi
phi hoat dong giam tir 11% xubng 6% giai doan 2010 - 2013. Trong khi do, s6 lwong
lao dong tang ttr 5% lén 26% va chi phi nguyén vat licu tang tr 5% lén 7%. Tuy nhién,
giai doan nay san luong tdng 7%/nam so voi 5%/nam giai doan 2008 - 2010 khi ma
cac du an dau tu bat dau di vao hoat dong (D6 thi 4).

Do thi 4: Céc yéu to tic dong dén niing suat nganh moé Uc giai doan 2008 - 2013
Chi 56 nang suit mé cia nganh mé Ue

(Pon vi, ndm 2008 = 100) T¥ Ié tang trudng
hing nam(%)

-2.5%/mam 0.2%/nam
100 93 a5 97 96 Yéu to 2008 -10 | 2010-13
86 ,
Lao dong 5 26
Chi phi
hoat dong 1 6
Von 49 6
Neuyen 5 7
vat liéu
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Chui thich:

- 86 liéu dya trén cac khodng san than, dong, vang, quang sat, chi, nickel, kém. S gia tang
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chi phi khai thdc than dwoc coi nhw dai dién cho toan nganh mé Uc. Chi phi vén cia 50 cong ty
mé 16m nhat dwoc coi nhw dai dién cho todn nganh mo Ue.

- 86 heong lao dong quy doi thanh lam viéc toan thoi gian

Nguén: Bdo cdo Thirong nién ciia Cong ty T vin McKinsey

3. CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG SUAT TRONG KHAI THAC KHOANG SAN
TAI VIET NAM

Céc doanh nghiép nganh khai thac khoang san, trong do c6 cac doanh nghiép khai
thac khoang san tai Viét Nam sir dung bién phap ting ning sut bang viéc giam gia
thanh san xuét va ting san lugng nhung lai khong quan tim mdt cach chinh xéac tinh
hop 1y ctia cac giai phap chu yéu dé co thé cai thién ning suat.

Trong nganh khai thac khoang san hién nay, ning suit giam khi hoat dong khai
thac dugc mo rong nhanh vé quy mé do vay dan dén kho khin trong viée quan 1y, diéu
hanh nhitng cong ty 16n va phirc tap. Bén canh d6 1 van dé doanh thu cua cic cong
ty khai thac khoang san cao nhung thiéu nhitng nhan vién cé kinh nghiém trong viéc
nang cao hiéu qua san xuat.

Qua nghién ciru thyc té tai nganh khai thac khoang san Viét Nam, ciing nhu tham
khao kinh nghiém nganh khai khoang trén thé gidi thi bén canh cac giai phap truyén
thdng ma cac doanh nghiép trong nudc dang ap dung dé ting ning suat la cat giam chi
phi va gia ting san luong, cac cong ty can thyuc hién mot sd giai phap nhu sau:

Thit nhat: can c6 mét te duy méi trong viéc tiang nang sudt chir khong chi quan tam
toi viéc giam gia thanh va tang san luong

Khi cac nguén khoéang san cé thé khai thac mot cach d& dang bi can kiét thi can
phai c6 cach tiép can mdi trong viéce cai thién ning suat. Cac cong ty khai thac khoang
san khong chi thuc hién cac giai phap lién quan dén giam chi phi va tang san luong,
ma can ap dung cac giai phap mai nhat trong d6i méi hoat dong san xudt kinh doanh.
Céc cong ty khong thé chi thuc hién cac giai phap don 1é ma can ap dung nhiing giai
phap mang tinh toan dién dé chuyén d6i hoat dong kinh doanh. Tirc 1a dam bao ring
mdi khau cta qua trinh san xuat dugc tdi wu hoa nhung khong phai chi nang cao hiéu
qua tai mot khau d6 ma 1a trong ca hé thong.

Thur hai: can co hé thong quan ly hiéu qua va con nguoi tai nang

Yéu to con ngudi la rat quan trong. Nang suat lao dong la van dé cua giam doc diéu

460



KINH TfVIET NAM NAM 2018 VA TRIEN VONG NAM 2019
Hudng t8i chinh sGch tai khda bén ving va hé tra tang trudng

hanh do vy ho can phai 1a con ngudi tai ning dé chi dao va dan dat qua trinh d6i méi
tur giai doan dau dén giai doan cudi.

Nang cao hiéu qua trong quan 1y cac hop dong 1a mot trong nhitng yéu td chinh
nang cao ning suat. Mot trong cac giai phap hiéu qua dé ting ning suat nhung thuong
khong dugc quan tim d6 1a quan 1y cac nha thau.

Thi ba: can dp dung cong nghé phit hop trong nganh khai thdc khodng sdn

Hién nay, cudc cach mang cong nghiép lan thir tu da gitip cac doanh nghiép nganh
khai khodng nang cao hiéu qua san xuat trong nhiéu khau ctia qua trinh khai thac. Tuy
nhién viéc ap dung & khau nao, 4p dung nhu thé nao, ap dung khi nio can phai duoc
nghién ctru, danh gia mot cach than trong dé tranh viéc dau tu khong hi¢u qua.

Tu dong hoa trong khai thac va ché bién dang duoc coi 1a yéu td quan trong cua
nganh khai thac khoang san. Tuy nhién n6 khong phai 1a lidu thudc c¢6 thé chita duoc
bach bénh cho van dé nang suét. SO luong thong tin khéng 16 ¢6 thé gitip thiic day, cho
phép dua ra cac quyét dinh quan 1y mot cach chinh xac hon nhd vao cac thong tin duoc
chi tiét hon nhung n6 khong thé giai quyét duoc tat ca cac van dé. Tuy nhién, trong thyc
té thi khong phai nhu vdy vi nhidu doanh nghiép da ap dung tu dong hoa nhung ning
suét lao dong van khong dugc cai thién nhiéu. Do d6, giai phap vé doi méi cong nghé
can phai duoc thuc hién mot cach hop 1y tuy thudce vao diéu kién thyc té cua tung doanh
nghi¢p, tuy thudc vao diéu kién tu nhién va dic biét 1a nguén luc con nguoi.

4. KET LUAN

Nganh khai thac khodng san Viét Nam, ciing nhu ciia cac nude trén thé giéi dang
gip phai van dé suy giam ning suat. Ping trude thach thirc nay, cac doanh nghiép da
nhanh chéng dua ra hang loat cac giai phap hitu hi¢u nhu: tdi co cAu md hinh to chirc,
quan 1y; ning cao cong tac quan tri chi phi, quan tri ngudn nhan luc; tng dung khoa hoc
cong nghé trong san xuat... Trong thoi gian qua, cic giai phap dong bo néu trén di chimg
minh dugc tinh hi€u qua trong vi¢c cai thién nang suit ctia cac doanh nghiép nganh khai
thac khoang san Viét Nam. Tuy nhién, nhimng giai phap ma bai viét d& xuat ¢ trén co thé
1a cac goi y ¢o ¥ nghia dbi voi cac doanh nghiép trong linh vuc nay ctia Viét Nam nham
tang nang sudt dé nang cao kha nang canh tranh san pham vé gia va chét luong.
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